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Postup na vytvaseni soustavy paténich skol v Usteckém kraiji
Aktualizace na roky 2010-2015
I. Vychodiska

A. Navrh postupu na vyt¥eni soustavy pateich skol zizovanych Usteckym krajem a normativni financoy@jich provoznich nakladdo
roku 2009 — 2010, jako zakladni strategie Usteckéhe pro oblast Skolstvi, jejimz cilem bylo v paicikach dlouhodobého Ubytku Zék
zakladnich a nasledrsttednich Skolach

o0 vytvoreni sit priméieng velkych stabilnich spadovychistinich Skol, nabizejicich Sirokou Skalu abezdilani a forem studia

o0 redukce najm a prodej nevyuzivanych budov

o efektivni vyuzivani stavajiciho vybaveni velkycloBa sdruzené vyuzivaniizaeni Skolskych sluzeb, sportovnich a dilenskyelaiar
o cilené a efektivni vyuziti financi zejména pekonstrukcich a opravach

B. Dlouhodoby zarr vza&ilavani a rozvoje vzatiavaci soustavy v Usteckém kraji 2008/2010¢ma jsou jiz rozpracovany konkrétni kroky a
postupy.

Pavodni vychodiska, na kterych byl postaven prvnirh@éaténich skol jsou v roce 2009 umagra jeS¢ negativnim vlivem ekonomické a
financni krize, kdy se k négznivému demografickému vyvojiiaruzil nedostatek finamich prostedki zejména na provoz Skol a Skolskych
zaizeni. Nové objektivni podminky si vyzadahdu opateni zejména v oblasti financovani krajského Skalswodns planovanéifleté
piechodné obdobi, vmz nelo byt postups zava@no normativni financovani provéZkol (normativ na zaka) byléeba zkratit na dva roky
s tim, Ze je plav platnosti jiz od roku 2010.tRodns stanovené minimalni a optimalnigby Zaki nutné pro stabilitu kol se v novych
podminkach ukéazaly jako nevyhovujici.

C. Statistické Gdaje o demografickém vyvoji a pesta stedniho a vy33i odborného Skolstvi v Usteckém kraji.
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Tab.: Predikce vyvoje @tu céti, zaki a studenit v soustaw Skolstvi na izemi Usteckého kraje (3koly bez lazizovatele)

skute¢nost | vyhled

2002/03 [ 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 [2011/12 [2012/13 [ 2013/14 | 2014/15
pocet deti navstevujicich MS | 55 93 | 22 814 | 22 619 | 22 250 | 22 549 | 22 900 | 23 509 | 24 650 | 25 691 | 26 857 | 28 041 | 28 868 | 29 395
pocet osob ve vekove | 3793 | 31517 | 31763 | 32498 | 33151 | 33958 | 34 641 | 35932 | 37450 | 39 150 | 40 875 | 42 082 | 42 850
skupineé 2 - 5 let v populaci
mira Ucasti dane vekove 74,4% | 73,1% | 71,2% | 68,5% | 68,0% | 67,4% | 67,9% | 68,6%
skupiny ve vzdélavani
mezirocni prirdstek (v%) - -0,5 -0,9 -1,6 1,3 1,6 2,7 4,9 4,2 4,5 4.4 3,0 1,8
prirfistek vaci sk. roku i i
D 006/07 (v%6) 1,7 1,2 0,3 1,3 1,6 43 9,3 139 | 191 | 244 | 280 | 304
pocet zakti navstevujicich 25 | gg 687 | 84 160 | 81 585 | 78 438 | 75 438 | 73 111 | 70 500 | 70 601 | 71 050 | 72 122 | 73 391 | 75 265 | 77 746
pocet osob ve vekove | 87630 | 84679 | 82181 | 79291 | 76637 | 74633 | 72509 | 71749 | 72206 | 73295 | 74 584 | 76 489 | 79 010
skupiné 6 - 14 let v populaci
mira Ucasti dane vekove 98,9% | 99,4% | 99,3% | 98,9% | 98,4% | 98,0% | 97,2% | 98,4%
skupiny ve vzdélavani
mezirodni prirastek (V%) - 2,9 3,1 -3,9 -3,8 -3,1 -3,6 0,1 0,6 1,5 1,8 2,6 3,3
prirGistek v{ci Sk. roku i i ) ) ) i ) i
2006/07 (V%) 149 | 11,6 | 81 4,0 3,1 6,5 6,4 5,8 4,4 2,7 02 | 31
pocet zakli navstevujicich SS | 45 550 | 42 509 | 42 516 | 42 292 | 42 111 | 41 619 | 41 346 | 39987 | 37579 | 35 158 | 32 463 | 31 109 | 30 577
pocet osob ve vékové
skuping 15 - 18 let v 43849 | 43950 | 43397 | 42936 | 42713 | 42026 | 41987 | 40596 | 38 151 | 35694 | 32957 | 31583 | 31 042
populaci
mira Ucasti dane vekove 96,3% | 96,7% | 98,0% | 98,5% | 98,6% | 99,0% | 98,5% | 98,5%
skupiny ve vzdélavani
mezirodni prirastek (V%) - 0,7 0,0 -0,5 -0,4 1,2 -0,7 3,3 -6,0 -6,4 7,7 -4 -1,7
prirGstek v{ci Sk. roku i i ) ) i ) i i i
006,07 (v2%) 0,3 0,9 1,0 0,4 1,2 1,8 5,0 10,8 | -16,5 | -22,9 | -26,1 | -27,4
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pocet studentl 1127 | 1379 | 1336 | 1341 | 1223 | 1232 | 1239 | 1270 | 1257 | 1246 | 1241 | 1184 | 1105
navstévujicich VOS ****

pocet osob ve vékové

skupiné 19 - 21 let v 34409 | 33943 | 33527 | 33362 | 33165 | 33913 | 33612 | 33426 | 33081 | 32798 | 32645 | 31 146 | 29 086
populaci

mira Ucasti dane vekove 33% | 41% | 40% | 40% | 3,7% | 3,6% | 3,7% | 3,8%

skupiny ve vzdélavani

mezirocni prirdstek (v%) - 22,4 -3,1 0,4 -8,8 0,7 0,6 2,5 -1,0 -0,9 -0,5 -4,6 -6,6
prirlstek vici Sk. roku i i i i
2006/07 (V%) 7,8 12,8 9,2 9,6 0,7 1,3 3,9 2,8 1,9 1,4 3,2 9,6
pocet osob v systému 152 150 148 144 141 138 136 136 135 135 135 136 138
celkem 957 862 056 321 321 862 594 507 578 383 134 426 823
mezirocni prirdstek (v%) - -1,4 -1,9 -2,5 -2,1 -1,7 -1,6 -0,1 -0,7 -0,1 -0,2 1,0 1,8
prirlstek vici Sk. roku i i ) ) ) i ) i )
2006/07 (v%) 8,2 6,8 4,8 2,1 1,7 3,3 3,4 4,1 4,2 4,4 3,5 1,8

* - deti, které se v obdobi daného Skolniho rokualéealy v Grovni edskolniho vzélavani; zné MS i MS pro &i s SVP \&. pifpravného
stupreé ZS specialni; bez MSipZZ

** _ 74ci, ktefi se v obdobi daného Skolniho roku 8lagtali v Grovni zakladniho vztavani; Bzné ZS i ZS pro zaky s SVP; bez Z$ 77
**x _ 7aci, kteti se v obdobi daného Skolniho roku &adali v denni formd studia v Grovni $edniho vzdlavani resp. v konzervaipve. obofi

nastaveb (L/5) a zkracenéhoesiniho studia
**x% - studenti, ktefi se v obdobi daného Skolniho roku &lagtali v denni fornd studia v Urovni vySSiho odborného e&vani

Zdroj: SVP PedF UK, Projekce obyvatelstva dikwa kraje (vystup projektu Kvalita Ili§en 2008); UV, Zahajovaci vykonové vykazy Skol
(8k. roky 2001/2002 - 2008/2009)

Predikce vyvoje p&iu déti, Zaki a studerit v soustaw Skolstvi Usteckého kraje vychazi z demograficlagice stavu obyvatelstva v
jednotlivych wkovych kohortach (dle SVP PedF UK) a z odhadu mdgsti jednotlivych ¥kovych skupin ve vziElavani v odpovidajicim
stupni vzaélani (predskolni, zakladni, sdni+konzervatioa vyssi odborny).

Mira (¢asti jednotlivych ¥kovych skupin ve vzglavani v odpovidajicim stupni v&dni v budoucich letech byla odhadnuta na zékpadiméru
z uplynulych 5 Skolnich let. Pro zjednodusSeni nglylaZzovany fekryvy jednotlivych ¥kovych skupin v ramcitiznych stupga vza&lani (nag.

v v s

odklad povinné Skolni dochazkyvzdélavani osob z jinych&kovych skupin v arovni gedniho a vysSiho odborného nhi).
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1.2 Stedni a vy3si odborné 3kolstvi v Usteckém kraji

Ustecky kraj neni v rameieské republiky Zadnou vyjimkou. | nas se dotykérizevy demograficky vyvoj. Klesaji gty zaki ve

Skolach. Ustecky krajiptom prevzal delimitaci od statu relatigjeden z nejvyssich gt stednich Skol. V roce 2004/2005sh&tvrty
nejvyssi poet stednich odbornych $kol na 1000 aak' Usteckém kraji se v porovnani s ostatnimi kvajiR nachazeji spise SOS mensi
velikosti s mensim pidem #id. Je to danofedevsim sociathekonomickym a historickym vyvojem Uzemietrg v 90. letech minulého
stoleti realizované resortni politiky vddvani, kdy stedni odborné Skoly aistdni odborna dilisté ,Sily* Zaky na miru budoucich
zanmestnavatal.

V souwlasné dob je, i pres neustavajici proces racionalizace, stavajiidksil pro klesajici ptet Zaki prilis rozsahla. Neustéale probihajici
zmeény vzdlavaci nabidky, vyvolané sdasnymi potebami mistniho a evropského trhu prace, vedou &dgma disproporcim v zajmu o
konkrétni typy vzdlani. Tim vyvolavaji nerovno#nny vyvoj v naplnosti, velikosti i moznostech rozvoje Skol.

Zejména v &ch skupinach obdr které jsou v posledni ddlpoptavany zagstnavateli jako nedostatkové, tedyebnich oborech, se
situace vyviji rozdil. Zatimco Zak v oborech strojnich je v kraji pet stabilni, v oborech elektrotechnickych a stawelb jejich péet
klesa. Celkovw Ize konstatovat, Zze klesa zajem o obory zékog za¥recnou zkouskou s vyimim listem.Tento trend dokladaji statistické
Udaje jak v kraji, tak v cel€eské republice. Podle Udaja rok 2009 je situace jiz natolik vaZna, Zads pripadh hrozi zanik nejen
samostatnych sdnich odbornychailist, ale zejménaijslusnych sotasti polyfunknich skol, které dosud vyuku ¢ebnich” oboit
zaji¥'uji. To vSe pro dlouhodoby nezajem #&kuchazén o vzclani.

V oborech vzdlani s maturitni zkouskou naopak aatelkow pribyva. Ve sledovanych a posledni dgimptavanych oblastech
technického vzé&ani: strojirenstvi, stavebnictvi a elektrotechnikaaiet Zaki spiSe stabilni (asi 1800 v kazdém segmentu), vemho
zanetenych na sluzby a gastronomii tent@@bstoupa (od roku 2001 ridt asi o 300 zak. Swij podil na fistu p@&tu budoucich
maturant maji také no¥ zavedena lycea.

Klesajicim pétem Z&k dochazi v systémuistdnich 3kol k uvolini kapacit. Z¢tSuje se péet volnych mist proifjeti ke studiu. Skoly
vyuzivaji zakonné moznosttipeti Zaki ke studiu bez konaniiimacich zkousek. Obory vZthni s maturitni zkouskou se staly pro
v8echny z4jemce snagjndostupné.

V roce 2009 fistoupil Ustecky kraj k aktivni podpe zajemé o vzdilani v nedostatkovych oborech a nabidl stipendéamnyktei zahaji

ve Skolnim roce 2009/2010 studium v jednom z poopanych obaok: Calounik, Instalatér, Klemp# stavebni vyroba, Obklada
Pokryva:, Tesd, Reznik — uzena Zamenik (Strojni mechanik), Zednik, Aplikovana chemie.

Nedostatek zaksamozejme pocituji postupi vSechny typy Skol &etreé gymnazii. V roce 2009 byla zaznamenana snaha vedemy
gymnazii zajistit péty Zaka cestou otekeni vice prvnich rinika ve viceletém gymnaziu.8&i paet mist v primach pak vede k odlivu
moznych budoucich zékechnickych obar vzc&lani a sodasre k Ubytku p@tu Zaki na druhych stupnich zakladnich skol. Na negativni
dusledky tohoto trendu upoatuji v prvnifad obce, tedy #izovatelé zakladnich Skol a vedeni zakladnich 8kekr. MoZzné negativni
dopady v pipadt neuvazenych arpdtasnych pjimani zaki patych a sedmychitl do gymnazialniho vathvani uvadji i odbornici ze
Skolskych poradenskych pracati¥zhledem k celkovému poklesudto zaki v celé vzdlavaci soustavkraje a specifické roli viceletych

5
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gymnazii se ukazuje byt kapacitdost&ujici takovy p@et prim, ktery odpovida @tu gymnazii. Jinymi slovy jedna prima v kazdém
gymnaziu.

* Podrobna statisticka analyza vyvoje situace vestkioh na trhu, zejména s ohledem nétyp@aki a zdjem o jednotlivé typy istdniho
vzklavani ve vztahu ke konkrétnim typ Skol a lokalit ukazuje pt#bu vytvdeni tzv. polyfunknich Skol. Tedy Skol nabizejicich obory
vzaélani pro v8echny typy zajeracod oboifi pro Zaky se specialnimi vddvacimi potebami, pes obory zakarené zagrecnou zkouskou
S vywnim listem a obory maturitni a to ve vSech formsitidia.

1.3. Vy5Si odborné Skoly

Nedilnou sotiast soustavy kol a Skolskychizani tvdi vy3si odborné Skoly. Tento segment terciarnitdiléni, ktery Zizuje Ustecky kraj,
predstavuje misthdostupnou moznost ziskat vy3si slzahi. V Usteckém kraji nejsou vy3si odborné Skalymestatné. Vzdy jsou sedsti
jednoho celku se Skolourstini. Obvykle maji stejné profilové z&rani a jejich program historicky vychazi z lokaloiieby trhu prace. Role
vysSich odbornych skol tak, jak bylayodre zamysSlena, tedy jako dogimi nabidky vySSiho vathni v dol& nedostaténého pétu mist na
vysokych Skolach, se jizezila. DalSi osud vysSich odbornych Skol jedidu let diskutovan jak v odbornych kruzich, takbkiu
pedagogickou wejnosti. Zatim je veile fada variant.

VysSi odborna skola je svym wévacim programem orientovana zejména na praktigkiguavu a rychlé uplatmi absolvent v konkrétni
odbornosti. Absolventi ve sv&tginé nastupuji po Skole do pracovniho procesu a deagtirady prace. Do wgSeni budoucnosti vySSich
odbornych Skol v celostatniméiiitku bude v kraji jejich soustava zachovana takjgabude li o studium dost&tey zajem.

l.4 Rozpd@tovy vyhled

Tab.:Redpoklad pispivku ziizovatele na Uhradu provoznich nakladkol a Skolskych z&eni Zizovanych krajem v porovnani
s predpokladanym vyvojem nakladha energie a @tu zaki ve Skolach a Skolskychifaenich tizovanych krajem

v tis. K&
Rozpo ¢tovy vyhled
skute énost upraveny rozpo ¢€et predpoklad dle rozpo ¢Etového
vyhledu
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
pFispévek zfizovatele PO (tis. K&) 396 123 396 006 408 073 408 073 412 669 421 954 431 425
skute énost p fedpokladana FP Kvalifikovany odhad
skute €nost
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
naklady na energie (tis. K¢&) 202 660 223 912 229 126
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1.5 Normativni financovani provazkol a kolskych zé&zeni zizovanych Usteckym krajem

Po gevzeti fizovatelskych funkci byly financovany provozy 3kal Skolskych zézeni zizovanych Usteckym krajem na zakady3e
piispivku, se kterym tyto organizaceedly pod kraj. V letecl2007 a 2008 byla zahajena prvni fazergqghodu na normativni financovani
provoznich néklall piispivkovych organizaci Usteckého kraje v oblasti $kdlsEkoly a SZ byly roz&leny dle zjiséné nakladovosti do tzv.
normativnich skupin. Vzhledem k uskéievani projektu pataich Skol vSak nebylo myslitelné dale paloeat v systéemu poskytovani
finan¢nich prostedki na provoz podle delovych skupin nakladovosti Skol, nebpataly vznikat subjekty, které maji i€kolik skupin obo#
raizné urovi nakladovosti. Do budoucna bylo tedy nutné viyitvekute&né normativni financovani podle oliovzdlani. Pouze tak je mozné
provozni progedky rozalovat objektivrE.

1.5.1 Vychodiska

Na rok2009jiz byly prispevky ziizovatele na provoz stanoveny normativni metodadigpoboiti vzdélani, gicemz bylo u gkolika organizaci
pristoupeno k tzv. mimo normativnimu dofinancovardokryti negativniho dopaduigchodu na normativni financovani, k z&jigt hlavni
¢innosti tak, aby mohlyiispévkové organizacedinit pro dalSi rozpétové obdobi fisluSna opaeni a s normativnimifspévkem na provoz se
vyrovnat.

1.5.2 Riprava rozpéstu 2010

Pt stanoveni fispivku ztizovatele na provoz na rd¥10jiz nebyl negativni dopad normativniho financovikompenzovan. V rezimu mimo
normativniho financovani provozzistavaji pouze stdiska volnéhaasu dti a mladeze, Skolni hospadévi, zd&izeni pro dalSi vadavani
pedagogickych pracovnika jazykova Skola s pravem statni jazykové zkouSkgma normative pridélenych finagnich prostedka je dale
Skolam a SZ fispivano na najemné za budovy. Zpravidla se jed88% vySe najemného dle posledni uea¢é najemni smlouvy. Do této
kategorie nejsou zahrnuty pronajndiotvicen, dilen odborného vycviku atd., které iesit alternativnim zisobem. Déle jsou $kolam a SZ gIn
hrazeny platby za stravovani #iak student, ktefi nemaji moznost stravovani ve Skolnich jidelnaekidejnach #izovanych krajem a vyuzivaji
proto za&izeni Skolniho stravovani jinychizovateli. Postups vykrystalizovaly také dalSi mint@dné vlivy, jenz nelze hradit z normativniho
piispivku na provoz a také tyto zalezitosti jsou zohtmdiny. Jedna se zejména o platby neinegth naklad maté¢skym a zakladnim Skolam,
které navaivuji déti a Zaci z krajskych&skych domoi.

1.5.3 plr normativni financovani provézkol a Skolskych z&eni v letech 2010-2015

V letech2011az2015je paitano s tim, Ze budouigpivky na provoz dle normativposkytovany vsem Skolam a Skolskyntizanim v plném
rozsahu. Normativy nebudou stanovovany pouze diahdidobych celorepublikovych jméra nakladovosti srovnatelnych olfiovzdlani a
forem vzdlavani ve Skolach nebo srovnatelnych Skolskychedlue Skolskych Z&Zenich vSech wejnych zizovatel, ale vySe normativbude
zarove ovliviiovana poptavkou trhu prace po absolventech jedwotiiobof.
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Prilohy:
1. Metodika rozpisu financovaniigpivkia na provozni vydaje Skol a Skolskychizani zizovanych Usteckym krajem na rok 2010.
2. Normativy provoznich vydaja z&azeni obal vzdilani do normativnich skupin pro rok 2010.

[I. Zakladni principy:

1. Zakladni struktura sitpatenich Skol bude i nadale budovana v téadtth sidlech, kde bude zachovatdv paiet a SirSi Skala skol
Vv navaznosti na pozadavky trhu prace (zejméenag@ravatelskych svéza investoit). Uréujicim parametrem bude vyvoj fa Zaki a
ekonoménost provozu Skol a to dle moznosti Skol polyfmikh s Gplnou vz&lavaci nabidkou.

2. V ostatnich lokalitach vytvit jednu \&tSi krajskou Skolu dle moznosti s Uplnaivedni vzalavaci nabidkou.

3. Optimalni pdet Zaki v jednom samostatném pravnim subjektu vykonavajéainosti Skoly by nil byt 600 a vice Zak Snahou Skol by
melo byt udrzeni dostateeho ptimérného pdétu Zaki na nabizené obory védni, tedy alespp30 Zaki v oborechitiletych a 90 fi
sdruzovani zakv oborovych shlucich (RVP — SVP- oborové skupithy)spolénych tid. Pro tidy ¢tyfletych obot vzdlavani by tento
pocet nengl klesnout pod 90 zZdk Otevirani prvnich imika v oborech s niznim celkovym gtem zZak: (nejde o obory vzflani now
zapsané do rejgku Skol a Skolskych Z&Zeni) bude mozné v jednotlivych Skolach pouzemod&ujicim stanoviskem odboru Skolstvi,
mladeze adovychovy krajského fadu.

4. Spoluprace gediteli Skol i tvorbe lokalnich projeki, maximalni vyuziti aktivity samotnych Skatipealizaci soustavy pateich skol.
Skoly @i zpracovani naviinbudou vychazet zejména z Dlouhodobého&amzdlavani a rozvoje vatavaci soustavy v Usteckém
kraji 2008/2010, vlastnich strategickych matérsrocnich zprav a sebehodnoceni.

5. Zapojeni zarsstnavatelskych subjekdo tvorby projeki paténich skol dle fislusnych spadovych lokalit.

6. Veskere realizované procesy musi vychazet z plefnglativy a realizovany budou moci byt na zaklathtnych rozhodnuti spravce
rejstiku Skol a Skolskych Z&eni tj. MSMT.

[ll. Postup a tvorba soustavy paténich skol

1. Podrobna statistickd analyza vyvoje situace ves$kioh na trhu prace, zejména s ohledem nayptakii a zdjem o jednotlivé typy
stredniho vzdlavani ve vztahu ke konkrétnim typ Skol a lokalit. mraz bude kladen na vytkeéni tzv. polyfunknich Skol. Tedy Skol
nabizejicich obory va#ni pro vSechny typy z4jeraicod oboti pro Zaky se specialnimi véddvacimi potebami, pes obory zakafené
zawrecnou zkouskou s vyimim listem a obory maturitni a to ve vSech formsitidia.

2. Stanoveni hragniho limitu celkového p&iu Zaki Skoly @i zohledréni paitu nabizenych a realizovanych obeazdlani na 300 a mén
Zaka. Urcujicim parametrem pro velikost Skoly je celkovygzaki v denni fornd studia.
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3. Posileni role #zovatele tak, aby zaklad soustavy paieh Skol byl vytvéen do roku 2015, ztdvodu nedostatemé aktivity zejména
malych Skol pi feSeni vlastni budoucnosti v novych ekonomickyckeraagrafickych podminkéach

4. Vyzadani stanovisek dinych obci.
5. V ptipadt, Ze rEkteré obce projevi zdjem o zachovaidivgdniho pdétu a rozloZeni sednich Skol oproti navrzenym racionatiném

opatenim, bude jim tinéna nabidka naipvzeti Skol do plné kompetenceéewr ziizovatelskych funkci, movitého a nemovitého
majetku.

Koneiny paiet a finalni tvar jednotlivych pateich Skol nelze v s@asné dob presré stanovit. Kazdy déi krok vzdy znova bude uvazovat
aktualni situaci v ptiech Zak, naplrenost oboii, poptavku trhu prace a celkovy vyvoj spadové libkalvazované patei Skoly a jejich
jednotlivych potencialnich pracovis

Vysledna velikost pataich Skol by ndla byt limitovana pouze jejich technickymi, perslodi a ekonomickymi podminkami a moznostmi pro
poskytovani vzéani a zaji&ni souvisejicich Skolskych sluzeb.

IV. Harmonogram
2010 -
0 Stanoveni fispivku na provoz Skol a Skolskychizzeni jiz plrgé normativre.

o Vytvoreni stalé pracovni skupiny pro oblast tvorby giténich Skol. Pracovni skupina bude zejménibgrné vyhodnocovat vyvoj
Skol v jednotlivych spédovych lokalitach v kontexhistré pasobicich dtednich Skol, jejich vadlavaci nabidky a souladu této nabidky
se situaci na trhu prace a bude navrhovat optintéfigni tam, kde si to bude situace vyZadovat. Naude projednan dle postupu,
uvedeného ¥asti VI. toho materialu.

o Schvéleni koncemiho materialu Postup na vytemi soustavy péteich kol v Usteckém kraji - Aktualizace na rokyl2e015.

V. Zavér

Realizaci tohoto postupu by se&lmocet vzdlavacich center —ifspivkovych organizaci kraje oproti 86 v roce 2005 snizit asi fetinu.
Krom¢ racionalizace systémuistinino vzdlavani by néla byt soubzr¢ realizovana takova ogeni, jednani a postupy, které by vedly ke
zruSeni z#zeni pro volnycas, ktera dosudiizuje kraj. Obcim by bylo umoZno, aby v pipadt zajmu gevzaly tato zéizeni &etre jimi
spravovaného krajského majetku do sveho vlastniatkiompetenci. Stejny postup byelnbyt soukkzr¢ realizovan v fipact zakladnich
umeéleckych Skol.
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bod 29 tpoha 1

Cilem celého procesu je vytteni efektivni Skolské soustavy, tené velkymi vzdlavacimi celky, nabizejicimi vtani v celé Skale tyipa
forem, od obakl vzdlani pro Zaky se specialnimi wtévacimi potebami po obory vz#lani zakokgené maturitni zkouSkou. Takto nastaveny
systém umozni horizontalni i vertikalnigphod Zaka vz&lavaci soustavou, individualni i&kolskych poradenskych pracofid v neposledni
fad® soustedni investénich prostedki tak, aby Skoly ve vysledku sfivaly kritéria sodasnych modernich vZthvacich center.

VI. Navrh na postup pri FeSeni jednotlivych racionaliz&nich opateni v rejstiiku krajskych stiednich Skol v pdradi realizace
jednotlivych krok a

1. Zpracovani navrhu racionaligaiho opateni. Navrh na vytvieni paténi Skoly mize podateditel/ka (nebo skupinaditeli) kterékoliv
Skoly Zizované Usteckym krajem. Navrh na vyiteni paténi Skoly miZe dale zpracovat pracovni skupina, dojde-li ndazilanalyz
¢innosti a vysledik dosaZzenych Skolami k z&w, Ze jsou pro vytv@ni paténi Skoly dostaténé podminky.

2. Projednani navrhuiediteli dotenych skol.

3. Reditelé datenych 3kol projednaji navrh ve svych 3kolskych chdézajisti jejich stanovisko k navrhu. Stanovidkolskych rad ma
informativni charakter.

4. Predlozeni navrhu se zapracovanyrippminkami a dopiky ke schvaleni RadUsteckého kraje.
5. Projednani projektu racionaligich opatteni ve Vyboru pro vychovu, vEvani a zarstnanost.

Po rozhodnuti Rady Usteckého kraje budou pigemohystaném kroku informovany organy samosprawyisgé pasobist kol a jejich
stanovisko budeffpojeno k navrhu. Organy samospravy v #igisobist Skol maji na zakladsvého rozhodnuti vzdy moznodepzit a
zfizovat samostatnstredni Skoly a nadale rozhodovat o jejich dalSim yiyvo

6. PredloZeni navrhu ke schvaleni Zastupitelstvu Usteckéaje.
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bod 29 ifloha 1

Prednosti

Nedostatky

Ptilezitosti

Hrozby

Lidé (ucitelé,
7&ci, Skolni

Uspora mzdovych naklad

SniZeni pétu pracovnich mist
pro witele.

Nezajem ditelt wit ve velkém
celku (psychologicka natoost).

UZSi specializaceciteli.

Zvyseni odborné kvality vyuky| |

Zajistni ¢asového prostoru prd

Narist patu zaki v budoucnu —
silné raniky.

Velké mnozstvi Zakna jednom
misg€ — zvySeni kriminality.

management|* ZvysSeni kvality ditela. » Tendence &itela k nivelizaci samostudium diteld. . p o ,
rodi&e) vyuky v prednetech. +  Aplikace dobré praxeCR i mz;oggeﬁeﬁ\;ﬁmu skolniho
»  Zajis&ni dopravy pespolnich zahranéi. AV
54k e Personalni pohyb.
«  Efektivni vyuziti spolénych
e Odprodej a pronajem uvainych prosvt.o,r pro vzéla})vam &ely,. X L
budov — vyuziti financi ke *  VyuZiti prostedki pro nové e Rast ceny nemovitosti
vt prostory (sportovist v budoucnu — po roce 2010.
. ZvySent efektivity vyuZitf budov télocyiény, jidelny) — moZnost |«  Zavislost na vyvoji spadové
e Srovnatelnost, efektivnost a e Kapacita jidelen. gt\é?élgrﬁm sluzeb v pataich . INokal,lty. . finalni
Ekonomlka prﬁhlednost financovani. . Kapacita ubytovacich prostor ' eni ﬁesré Znam pdet a nnaini

SnadgjSi piiprava finaknich plari.
Snizeni nakladovosti na zaka.
Uspora provoznich naklad
Motivace Skol zefektiovat
hospodé&eni (normativy).

v misg Skoly.

Kontrola hospodieni a
mapovani vyvoje = vztah
ztizovatel (kraj) — Skola,
instituce.

ZvySeni financi na material a
zkvalitréni vyuky.
Moznosti¢erpani fond EU.

tvar paténich Skol.

Docasné zvySeni nakladovosti
slutovanych Skol — technické
obory — dilny, technologie,
pristroje.

Vzdélavani

SS s Gplnou vadavaci nabidkou —
moznost kombinace obinr

Rozvoj vz&lavaci soustavy.
Soustedini pedag. know how danyq
obort na jedno misto.

Soustedini Siroké nabidky
vzklavacich prograiindo paténich
skol.

Centralizace obdrdo jednoho
institutu = frehledrjSi situace pro
potencionalni zagstnavatele.

Patateini ndklady na vytvgni
patenich Skol.

Naroky na organizagiasu a
prostor @i vyucovani
(sestavovani rozvrhugabny,
télocvicny, witelé).

Pti povinné praxi je lepSi
moznost spoluprace se
zangstnavatelem.

Vytvoieni a lepSi vyuziti a
efektivita ,stediska“ povinné
praxe pimo ve Skole.
Rozsteni stavajici (pvodni)
vzdélavaci nabidky v zavislost
na poptavce na trhu prace a
oborové vyvazenosti.

VétSi Skoly — #izeni Skolskych

poradenskych pracovis

Prechod na normativni metodu
znevyhod#ni ¢asti Skol

s nakladnym provozem (naklad
vzdklavaci programy).
Narainost acasova prodlevaip
uspdéadani prograriy prostor.
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